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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE LA REVISION “C” DEL PROYECTO

Titulo del Proyecto: “Fortalecimiento estratégico de las herramientas tecnolégicas y
operativas de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires”

Numero del Proyecto: ARG/22/013

Asociado en la Implementaciéon: Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires
Otras Partes Responsables: Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

Fecha de Inicio: 11 de mayo 2023 Fecha de finalizacién: 31 diciembre 2027
Fecha de reunién del Comité Local de Revisién del Proyecto (LPAC): 11 de mayo 2023

Breve Descripcion

El objeto general del presente proyecto es contribuir a la transformacién tecnoldgica y operativa de ARBA en una agencia lider y eficiente frente a los multiples
cambios econémicos, socio-culturales y de gestion gubernamental para dar respuesta a las principales restricciones que enfrenta y enfrentara la Agencia en:

los préximos afios.
La iniciativa enfatiza el conocimiento y la capacidad del personal, asi como la infraestructura y las herramientas tecnolégicas que potencien sus funciones de

fiscalizacion, recaudacion e interrelacién agil con los contribuyentes.

Los procesos de cambio implicados en el proyecto en términos de acciones involucran la vision sistémica de los procesos administrativos, capacidades humanasi
y desarrollos técnicos a medida, ademas de la incorporacién de herramientas analiticas y de procesamiento de informacién avanzadas (tales como aquellas

basadas en Inteligencia Artificial), asi como infraestructura tecnolégica de punta.

La presente revision C presupuestaria tiene por objeto:

1) Ajustar el presupuesto 2024 a la ejecucion del gasto real segun Informe Combinado de Gastos (CDR) al 31/12/2024, y proyecciones de ejecucion a
30/06/2025, reflejando asimismo la diferencia de cambio proyectada.

2) Ampliar el plazo de ejecucién del proyecto incorporando los afios 2026 y 2027, aumentando el monto global del proyecto a U$S 10.671.519 (variacion de
15,49%).
3) Ajustar los planes de cuentas y planes de adquisiciones de los afios 2024, 2025, 2026 y 2027; asi como las previsiones presupuestarias de los afios 2025,
2026 y 2027.

4) Plasmar cambios en la estrategia del proyecto que se manifiestan en el detalle y temporalidad de acciones, actualizando el diagnéstico de problematicas dei
proyecto.

5) Ajustar el Marco de Monitoreo, el Marco de Resultados, el Plan Plurianual de Trabajo y la Matriz de Riesgos, adecuando los Indicadores tanto a nivel de
Producto como de Actividad.

6) Adecuar el plan de Ingresos en linea con las previsiones presupuestarias y nuevo plazo del proyecto.

Ds

MEG

Efectos alos que contribuye el proyecto (MECNUD/ Programa de Financiamiento del PNUD y
Pais): Efecto 10 del M ECNUD ; P ) Peidn TR Ryt
Programa Pais 202+2025: Producto 4.1 d’e Costos Companlqos Revision "C"| Revision "B Variacion
Plan Estratégico 2022-2025: Resultado 2 segun Presupuestos adjuntos
Total de recursos requeridos 10671519 9239 940 1431579
(USD)
TRAC PNUD 0,00 0,00 0,00
Total de
recursos Donante
- Gobierno: 10.223.899 8.914.745 1.309.154
asignados
(USD) Costo de Apoyo 306.673 267.442 39.231
Difer cambio 140.947 57.753 83.194
No financiado (USD): (0] 0 0,00

Acordado por:

DocuSigned by:
(_/, Lidssle Ao

AL
. s . u’w W WIKT v
Asociado en la Implementacion Gobierno 1E-2025-35792752-GDEB R DEARBA B21737207C3441F .
Fecha: Fecha: Fecha: 15-Oct-2025

1
pagina 1 de 39



Docusign Envelope ID: CA9E62E3-ECB8-440C-AF9B-9E1AAC7B028C

Justificacion

La presente Revision C presupuestaria se realiza con el objeto de modificar el plazo de ejecucion del
proyecto, extendiéndolo hasta el afio 2027, incrementando el presupuesto global en un 15.49%
llegando a un total de U$S 10.671.519.

Asimismo, se mantiene la estructura de actividades en general para los afos 2025, 2026 y 2027 y de
acuerdo a esto se ha ajustado la estructura de cuentas asignadas. Por otra parte, se modifica el
diagnostico y se adecua el Marco de Resultados, el Plan Plurianual de Trabajo (Apartado VII), el
Registro de Riesgos (Anexo 3), planes de Adquisiciones (Anexo 6), el Plan de Ingresos (Anexo 7), el
Marco de Monitoreo (Anexo 8).

Los cambios anteriores se enmarcan no soélo en el reconocimiento del impacto del ritmo de ejecucion
real 2023/2024 y de la insuficiencia del plazo remanente original del proyecto para el logro de sus
objetivos, sino en ciertos cambios criticos que hacen a la estrategia de la Agencia para atender las
problematicas planteadas por el Proyecto, cuyo efecto mas agregado implica la aceleracion de los
tiempos y procesos de transformacion delineados por el proyecto, especialmente en lo atinente al
recambio de la infraestructura tecnoldgica central de la Agencia. El resultado central de este
acortamiento del horizonte de planificacion es asegurar que los sistemas y procesos criticos de la
Agencia puedan ser actualizados y/o modernizados conforme el ritmo de innovacién requerido para
sostener la productividad del organismo de acuerdo a las necesidades de la Provincia.

Por otra parte, en relacion a los instrumentos de gestién y seguimiento del proyecto, resulta necesario
actualizar los Anexos correspondientes al Marco de Monitoreo, al Marco de Resultados, el Plan de
Trabajo Plurianual y la Matriz de Riesgos

l. DEsSAFioS DE DESARROLLO - Se Modifica

La Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires, es la entidad autérquica de derecho
publico en el ambito provincial, creada el 4 de diciembre de 2007 a través de la Ley 13.7661" y a partir
de la fusion de organismos del Estado provincial que la precedieron.

Tiene como razon de ser la ejecucion de la politica tributaria provincial mediante la determinacion,
fiscalizacion y percepcion de los tributos y accesorios dispuestos por el Cadigo Fiscal, las leyes y
normas complementarias, la administracion del Catastro Territorial y el ejercicio de la autoridad en
materia cartografica provincial.

A través las funciones otorgadas, ARBA es responsable de la obtencién de ingresos provinciales
propios para el funcionamiento del Estado Provincial, sosteniendo la ejecucion de las politicas publicas
que posibiliten una estrategia de desarrollo y velando por el logro de estos objetivos en la
implementacién de las acciones que le son propias.

En este sentido, el control del cumplimiento fiscal es uno de los ejes estratégicos del organismo, ya
que permite incrementar la recaudacion y resguardar la equidad y progresividad tributaria en la
implementacion de la politica fiscal. EI mismo se realiza por medio de acciones individuales y masivas,
y tiene impacto tanto de manera directa, a través de la rectificacion de desvios puntuales, como
indirecta por medio de la percepcion de riesgo y la correccion permanente del comportamiento fiscal.

Durante al afio 2021, la recaudacién de la agencia alcanzo un total de $791.479.000. Dicha recaudacion
se genero principalmente por el Impuesto a los Ingresos Brutos $579.173.756, Sellos $67.045.558, el
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Impuesto Inmobiliario $ 63.281843, Automotores y Embarcaciones $58.708.978.

Cabe recordar que la provincia cuenta con 135 partidos que corresponden a areas de gobierno local
(municipios) y segun los datos provisionales del Censo Nacional del afio 20222, habitan unas
17.569.053 personas de las cuales el 51,7% son mujeres, 47,19% son hombres y 0,02% son no
binarios, convirtiéndola, en la jurisdiccion subnacional mas poblada de nuestro pais. En los 24
municipios que integran el conurbano (Gran Buenos Aires) se concentran 10.865.182 personas, es
decir un 61,84% de la poblacion bonaerense o el 23,6% de la poblacién argentina.

Contexto

Durante las ultimas décadas la gestion de la informacion y su transformacion en conocimiento relevante
para tomar decisiones ha ido ganando importancia tanto para las empresas como para entidades
gubernamentales. Asi la transformacion digital se convirtié en una tematica que ha captado atencion y
esfuerzo creciente a nivel global. La fase inicial de esta transformacién era generalmente identificada
con simplificacion y automatizacion de procesos, digitalizacion, despapelizacion e interaccion con redes
sociales.

Con la profundizacion del uso de medios digitales que han transformado definitivamente la forma de
consumir, trabajar, estudiar y realizar todo tipo de operaciones financieras, resulta claro que esta
revolucion tecnolodgica, econdémica y cultural ha estado modificando el contexto en el que debe
desarrollar sus funciones una entidad tributaria como ARBA.

Por otra parte, la adopcion creciente de tecnologias capaces de gestionar complejos procesos
analiticos en base a inteligencia artificial, y en general la incorporacion de herramientas de la ciencia
de datos, plantea otro importante desafio para la Agencia.

Los organismos estatales como ARBA, frente a la necesidad permanente de la innovacion y el cambio,
deben atender problematicas adicionales a las propias del sector privado, entre ellas la mayor rigidez
en la modificacion de la estructura burocratica y de sus procesos de gestion, y el condicionamiento de
los mismos a cuestiones normativas especificas (Normativa Tributaria/Fiscal/ etc.).

A su vez, siendo la cercania al contribuyente y la simplificacion tributaria otro de los objetivos
estratégicos de la gestion, dar respuesta al crecimiento acelerado y masivo del uso de internet por
parte de la poblacion implicara continuar desarrollando cada vez mas tramites digitales, aplicaciones,
sistemas informaticos, procesos automatizados en la Agencia, los cuales deben ir modernizandose a
medida que va cambiando el mundo digital.

Para conceptualizar y simplificar las problematicas mediatas y tan criticas para la Agencia, se
identifican:

o Problematicas relativas a Infraestructura Tecnologica, sus componentes y sistemas
centrales. Roadmap Tecnoldgico y de procesos.

e Problematicas relativas a Procesos de Gestion (Fiscalizacion/Recaudacion/Interaccion con
el Contribuyente, etc.), sus sistemas de soporte y herramientas de explotacion y analisis de
la informacion.

1F-2025-35792752-GDEBA-DEARBA
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e Problematicas relacionadas a las capacidades técnicas del personal involucrado en los
procesos criticos de la Agencia, teniendo con una superposicion transversal con jos dos
items anteriores.

Problematicas relativas a Infraestructura Tecnoldgica, sus componentes y sistemas centrales.
Roadmap Tecnolégico

ARBA cuenta con una plataforma tecnoldgica que combina e integra tecnologias y soluciones que son
el resultado de una evolucion del conjunto de aplicaciones y servicios que permiten el funcionamiento
de la agencia para cumplir con las politicas tributarias que se definen y son las llamadas aplicaciones
Core.

Para destacar lo mas relevante, estas tecnologias operan sobre un equipo mainframe y un conjunto de
servidores Power y RISC, sobre los que corren aplicaciones desarrolladas en Natural con bases de
datos Adabas (en el mainframe) y aplicaciones desarrolladas en Java con bases de datos Oracle (en
los servidores Power).

La tecnologia y las practicas de desarrollo que han sustentado estos sistemas por mas de 40 afios ya
no resultan adecuadas para responder a la velocidad de cambio actual. Hoy, la obsolescencia
tecnoldgica representa un obstaculo significativo, impidiendo la implementacion rapida de objetivos
estratégicos y politicas clave, como la reduccién de tiempos en la emision de impuestos, la
mensualizacion de tributos o la disponibilidad de informacion en tiempo real para la toma de decisiones.

En términos de infraestructura tecnoldgica sobre servidores Blade x 86 (virtualizados practicamente en
un 100%) corren el resto de los servicios no incluidos en los puntos anteriores, por ejemplo: servicios
de RED, BI, Cartografia, entre otros. Esta es una vision simplificada pues conviven también soluciones
basadas en otras plataformas tecnoldgicas, como por ejemplo DRUPAL para el sitio, ASP, React
Native, .NET, Python, bases de datos como SQL Server (para el GIS, por ejemplo), DB2, Postgres y
MySQL, herramienta de workflow como Deyel y QlikView y QlikSense para tableros y reportes para
explotacion de la informacion.

La demanda constante para evolucionar las aplicaciones Core al tiempo que se mejore la experiencia
de usuario, que se suma a la carga derivada de las necesidades de mantenimiento de la operacion,
resultan fuertemente condicionadas por un conjunto de problematicas inmediatas que se han
identificado y sobre las que se requiere accionar para garantizar la prestacion de servicios de calidad
por parte de la Agencia:
= Recursos Humanos: baja de personal (por jubilaciones y/o renuncias) con conocimiento del
negocio y de las plataformas; salarios poco competitivos en relacién a la industria Tl; éxodos
al sector privado; poca cobertura de nuevos ingresantes.
Particularmente, se ha observado una reduccion de programadores especializados en Natural,
y la pérdida de conocimiento tacito debido a la rotacion y jubilacién de personal sin una
transferencia de experiencia documentada. El régimen salarial actual a nivel global actual, en
algunas ocasiones, impide ofrecer sueldos competitivos, lo que dificulta la atraccion y retencion
de talento, ya que los nuevos profesionales deben comenzar en la categoria mas baja, lo que
desalienta aun mas la renovacion del equipo.
= Tecnologia: necesidad constante de renovacion de licencias; tecnologias obsoletas; software
subutilizados; aplicaciones en desuso.
Los sistemas de ARBA son extremadamente complejos y acumulan una gran deuda técnica,
con mas de un centenar de programas Yy fuentes interconectados que generan un entramado
complejo de dependencias dificiles de identificar y gestionar. La modernizacién no ha podido

alcanzar a toda la infraestructura existéﬁt@?%ﬁt@%ﬁ%‘@%@d@%@gw enfoques de

desarrollo que ya no responden a las necesidades actuales. Ademas, algunos sistemas fueron
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construidos de manera artesanal, lo que se manifiesta en la falta de un sistema adecuado de
versionado de codigo, la ausencia de pruebas automaticas (haciendo que los procesos sean
lentos y costosos), altos niveles de dependencia interna del cddigo sin modularizacion, y la
falta de automatizacion en los pasajes a produccion, lo que genera errores humanos y demoras
innecesarias.

= Continuidad de los servicios prestados por la Agencia (servicio 24x7);

= Sinergia de equipos: Ausencia de documentacion de procedimientos de trabajo; falta de
informacion compartida; poco involucramiento de equipos en proyectos transversales; no
priorizacion de temas importantes; ausencia de metodologia de trabajo.

Problematicas relativas a Procesos de Gestion (Fiscalizacion / Recaudacion / Interaccion con el
Contribuyente, etc.), sus sistemas de soporte y herramientas de explotacion y analisis de la
informacion.

Areas criticas de la Agencia encargadas de desarrollar procesos esenciales de inteligencia fiscal,
fiscalizacion, recaudacion e interaccion con el contribuyente, actualmente utilizan herramientas y
equipamiento tecnoldgico que han devenido obsoletos y que no permiten hacer un uso eficiente de los
datos existentes y, por tanto, no posibilitan el completo desarrollo de una de las principales misiones
del organismo: la fiscalizacion; tendiente a la deteccion de la evasion, verificando y determinando las
obligaciones tributarias de contribuyentes y responsables.

Asimismo, existen aplicaciones y herramientas que funcionan como soporte de los procesos
desarrollados por las areas usuarias, que funcionan sobre plataformas que han quedado
desactualizadas y que carecen de interrelacion, lo cual dificulta la integracion y transversalizacion de
la informacion.

Es preciso en esta instancia resaltar la importancia que reviste para una institucion publica provincial
como ARBA, dar una satisfactoria respuesta al constante aumento tanto del volumen de datos
disponibles como de la velocidad y la capacidad para procesarlos.

Esto dificulta el cruce de datos de distintas fuentes de informacion lo cual impacta en la imposibilidad
de fiscalizar y, consecuentemente, recaudar los fondos publicos para la gestion provincial. Por su parte,
genera asimismo un efecto negativo en la atencién a las y los contribuyentes, toda vez que no existe
un seguimiento unificado de sus datos dentro de la organizacion no constando un historial de los
tramites/consultas realizadas por cada una de las personas contribuyentes como asi tampoco un legajo
unificado donde se asienten los datos de cada una de ellas.

Del mismo modo, resulta imperioso dar solucion a la acumulacion de archivo fisico generado a causa
de la utilizacién de papel como soporte de los tramites realizados en el organismo durante décadas, lo
que constituye una erogacion permanente de recursos econémicos y humanos.

La demanda de presencialidad para la realizacion de ciertos tramites, aun en una era donde lo digital
se ha vuelto preponderante, genera un gasto constante de recursos y a la vez, implica que los
contribuyentes deban inexorablemente presentarse en los Centros de Servicio Local de ARBA
dispersos en toda la provincia. Todo ello atenta contra la tendencia global de garantizar el acceso
universal a las personas para poder realizar todos los tramites atinentes a sus roles de ciudadanas y
ciudadanos.

El proceso de modernizacion de los sistemas de ARBA enfrenta un desafio de %ran escala: mas de un

millén de lineas de caodigo distribuidas en 150.000 oltﬁét%?a%%?r% ;%%r%gggiﬁp f‘Au‘ ﬁ&&/as tecnologias.
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Esta complejidad se suma a décadas de evolucidon desordenada y practicas de desarrollo obsoletas.
Los sistemas actuales dependen de un niumero reducido de especialistas cuyo conocimiento es critico,
pero cuya cantidad ha disminuido, poniendo en riesgo la sostenibilidad del modelo actual. Ademas, la
transformacioén tecnologica compite con las exigencias operativas diarias, y las deficiencias en las
practicas de desarrollo generan una fuerte dependencia de tareas manuales y errores en produccion,
sobrecargando al personal técnico clave y limitando el avance de la modernizacion. La reescritura de
mas de 300 sistemas es una tarea de gran envergadura que implica redescubrir funcionalidades poco
documentadas, mapear interdependencias desconocidas y reinterpretar reglas de negocio de décadas,
lo que podria extenderse por varios afos incluso en escenarios 6ptimos. Esta situacion genera un
riesgo de estancamiento en el proceso de modernizacion

Para dar respuesta a las necesidades de modernizacion, el escenario citado previamente hace que no
puedan limitarse Unicamente a la actualizacion de tecnologias sin una estrategia que priorice
desarrollar nuevas capacidades de su personal. Es decir, que también constituye un objetivo de la
Agencia, para poder cumplir con sus funciones criticas, resolver adecuadamente la disponibilidad
(mediante formacion, incorporacion y retencion) de personal altamente calificado en los procesos que
requieran nuevas capacidades en areas como desarrollos de sistemas, ciencia de datos, gestion de
herramientas analiticas avanzadas, etc.

Problematicas relacionadas a las capacidades técnicas del personal involucrado en los
procesos criticos de la Agencia.
La Agencia debe resolver adecuadamente la disponibilidad de personal altamente calificado (mediante
formacion, incorporacién y retencion) para poder cumplir con sus funciones criticas. Se requieren
nuevas capacidades en areas como desarrollos de sistemas, ciencia de datos, gestion de herramientas
analiticas avanzadas, entre otras.

Por ultimo, cabe destacar que las problematicas expuestas contravienen la finalidad de la Agencia de
Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires: la ejecucion de la politica tributaria mediante la
determinacion, fiscalizacion y percepcion de los tributos y accesorios dispuestos por las normas legales
y la administracion del Catastro Territorial. A través de estas funciones, la Agencia es responsable de
la obtencién de ingresos provinciales propios para el funcionamiento del Estado Provincial, sosteniendo
la ejecucion de las politicas publicas orientadas a la prestacion de servicios que mejoren las
condiciones de vida de los y las bonaerenses, a la articulacién y coordinaciéon de una estrategia de
desarrollo provincial y a la redistribucion de la riqueza.

La incorrecta o deficiente ejecucion de las misiones del organismo, impacta de manera inmediata en la
disminucion de recursos para llevar adelante las politicas publicas que garanticen los derechos
fundamentales de toda la poblacion.

Por todo lo expuesto, el desafio de desarrollo que se buscar abordar a través de proyecto es contribuir
a la transformacion tecnoldgica y operativa de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos
Aires como un Organismo con alta capacidad de adaptacion a los objetivos de gestion y cambios de
contexto.

1F-2025-35792752-GDEBA-DEARBA
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ESTRATEGIA- Se Modifica

Actualizacion de la Estrategia de transformacién Tecnolégica de ARBA

Esta nueva vision estratégica para ARBA tiene como objetivo adoptar una arquitectura abierta,
moderna y agil, a través de la migracion del Mainframe y el fortalecimiento de la gestion de datos y las
capacidades internas. El enfoque propuesto busca acelerar el proceso y obtener resultados en un plazo
de tres afos.

1. Introduccién

Contexto: Las herramientas tecnoldgicas son esenciales para ARBA, pero las actuales
(basadas en un mainframe de mas de 40 afios) son insuficientes.

Problema: La tecnologia y practicas de desarrollo antiguas no responden a la velocidad de
cambio actual.

Enfoque actual y sus limitaciones: La modernizacién actual implica reescribir completamente
los sistemas mainframe, un proceso lento y que requiere personal critico, lo que dificulta el
avance.

Propuesta de cambio estratégico: Separar la migraciéon de hardware (mas rapida) de la
reescritura del software (mas lenta), permitiendo avanzar en paralelo.

Objetivo general: Concretar la desactivacion del mainframe en 2027, impulsando una
transformacién tecnoldgica apoyada en cinco ejes clave: software, hardware, datos,
infraestructura y metodologia.

2. Actualizacion del Diagnostico

Necesidades estratégicas insatisfechas: La obsolescencia tecnoldégica del entorno
mainframe actual impide a ARBA implementar politicas clave con la rapidez necesaria. Esta
rigidez tecnologica limita directamente la capacidad de la Agencia para acompanar la dinamica
de las politicas tributarias y de servicios digitales, impidiendo la implementacion oportuna de
nuevas funcionalidades. Esto se traduce en tiempos de respuesta prolongados ante cambios
normativos y una limitada interoperabilidad con otras plataformas de gobierno digital,
comprometiendo gravemente la agilidad institucional. Inversiones estratégicas de la provincia,
como la reduccion de tiempos en la emision de impuestos, la posibilidad de mensualizar tributos
o la disponibilidad de informacion en tiempo real para la toma de decisiones, se ven
directamente afectadas.

Complejidad y deuda técnica: Los sistemas son extremadamente complejos y acumulan una
gran deuda técnica tras décadas de desarrollo. Actualmente, comprenden mas de un millén de
programas y fuentes interconectados, estructurados en aproximadamente 150.000 objetos, lo
que genera un entramado complejo de dependencias dificiles de identificar y gestionar. Este
ecosistema ha crecido sin una estrategia integral de modernizacion. La falta de documentacion
actualizada, la proliferacion de logicas redundantes y la fuerte interdependencia entre
componentes han creado un sistema fragil, costoso de mantener y propenso a errores ante
cualquier modificacion. Aunque la disciplina de la ingenieria de software ha evolucionado
drasticamente en los ultimos 40 afos (sin Internet ni celulares en sus inicios), una parte
significativa del cédigo sigue vigente con pocas modificaciones, manteniendo metodologias y
enfoques de desarrollo obsoletos que impiden a ARBA satisfacer las demandas actuales. La
modernizacion no ha sido completa.

Modelo de construccion artesanal: Los sistemas de ARBA fueron construidos de manera
artesanal, lo que ha generado multiples problemas que dificultan su mantenimiento y evolucion.
o Falta de versionado de codigo adecuado, dificultando el rastreo de cambios. No es

posible rastrear facilmente cuando, p&ri78 3 §(8r T&4R2E BA JAkRBA que ha llevado

a la pérdida del historial de modificaciones. Ademas, no existe una relacion clara entre
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los programas fuente y los ejecutables en produccion, complicando la comprension de
los célculos y cualquier intento de mejora.

o Ausencia de pruebas automaticas, procesos manuales lentos y costosos. Todas las
pruebas se realizan manualmente, haciendo los procesos lentos y costosos. La falta de
un sistema de pruebas de regresién implica que cualquier cambio en una base de cédigo
con grandes interdependencias puede generar efectos no deseados en otras partes del
sistema, a diferencia de la ingenieria de software moderna que implementa pruebas
automatizadas.

o Alta dependencia interna del codigo, cualquier cambio afecta multiples areas. El cédigo
presenta altos niveles de acoplamiento y carece de una correcta modularizacion y
segmentacion en componentes. Esto significa que cualquier modificacion tiene el
potencial de afectar multiples areas, haciendo que el mantenimiento sea mas complejo,
costoso y lento.

o Falta de automatizaciéon en los pasajes a produccién (procesos manuales). Cada
implementacion se realiza de forma manual en lugar de utilizar procesos de integracion
y despliegue continuo (CI/CD) como en entornos modernos con DevOps. Esto genera
errores humanos, demoras innecesarias y procesos operativos ineficientes, donde la
puesta en produccion de un cambio menor puede llevar mas tiempo que la modificacion
misma.

Pérdida de conocimiento: Rotacion y jubilacion del personal especializado sin transferencia
de conocimiento. EI mantenimiento de los sistemas ha dependido de un grupo reducido de
personas con conocimiento tacito que no queddé documentado, y muchos de ellos se han
retirado sin transferir su experiencia. Reduccion de programadores en Natural y salarios no
competitivos. La cantidad de programadores especializados en Natural se ha reducido
drasticamente. El régimen salarial actual, en muchas ocasiones, impide ofrecer sueldos
competitivos, dificultando la atraccién y retencion de talento. Los nuevos profesionales no
pueden ver reconocida su experiencia previa al iniciar en la categoria mas baja, desalentando
la renovacion del equipo.

Evolucion tecnologica en ARBA (pasado):

ARBA inicid6 su proceso de renovacion tecnolégica con sistemas abiertos hace afios,
principalmente con la salida a Internet para la interaccion con los contribuyentes. Sin embargo,
inicialmente se decidi® mantener la légica de negocio en el mainframe, considerado una
plataforma confiable y segura, y para evitar la duplicacion de datos. Con el tiempo, esta
arquitectura fue cuestionada, dado que tecnologias como Java y bases de datos relacionales
maduraron y se convirtieron en estandar global para sistemas criticos.

Hoy, disefar un banco desde cero dificilmente consideraria el mainframe una opcion viable. La
transicion ha sido gradual y compleja. ARBA ya cuenta con decenas de sistemas desarrollados
en tecnologias abiertas, bases relacionales y con la légica de negocio desvinculada del
mainframe. También se han incorporado herramientas de analitica, plataformas de
contenedores, soluciones de baja codificacion e integracién con otros organismos. Se han
migrado ya a sistemas abiertos, la l6gica de negocio y analitica, pero falta lo critico.

Esta transicion, aunque significativa, ha sido un proceso de largo plazo que demanda liderazgo
sostenido y recursos estratégicos, ademas de un cambio cultural para construir confianza en
las nuevas herramientas. Hoy, con sistemas criticos funcionando fuera del mainframe, ARBA
esta en condiciones de migrar el core del negocio (célculos de impuestos, emision, cuentas
corrientes) a una infraestructura moderna, eliminando definitivamente esta dependencia

Magnitud del desafio: Reescribir mas de un millén de lineas de cddigo en 150,000 objetos.

Evolucion desordenada, dependencia de especialistas (escasos) y competencia con la
operacion diaria. Riesgo de estancamiento.

1F-2025-35792752-GDEBA-DEARBA

3. Objetivos Estratégicos de la Transformacion
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Reescribir mas de un millon de lineas de cédigo en 150.000 objetos es un desafio de gran escala. La
evolucion ha sido desordenada, con estrategias tecnologicas heterogéneas y practicas de desarrollo
obsoletas.

Los sistemas actuales dependen de un numero reducido de especialistas, cuyo conocimiento es critico
para el mantenimiento operativo y la transformacion tecnologica, pero su cantidad ha disminuido
progresivamente, poniendo en riesgo la sostenibilidad del modelo.

La transformacion tecnoldgica compite con las exigencias operativas diarias, ya que las tareas
manuales incrementan la carga y los errores, que deben ser resueltos por los mismos perfiles técnicos
que lideran la reingenieria, limitando el avance.

La reescritura de mas de 300 sistemas implica redescubrir funcionalidades poco documentadas,
mapear interdependencias y reinterpretar reglas de negocio, lo que podria extenderse por varios afios.

Esta combinacion de dificultades estructurales y presiones diarias genera un riesgo inminente de
estancamiento u obsolescencia operativa si no se consolida un enfoque integral y planificado de
transformacion.

e Objetivo Principal (implicito): Completar la modernizacion tecnoldgica de ARBA, eliminando
la dependencia del mainframe y adoptando una arquitectura moderna, flexible y escalable.
 Nuevo Enfoque Estratégico: Paralelizar la transformacion de la infraestructura y metodologia

con la migracion progresiva de los procesos de negocio. Ejecutar ambos en simultaneo.
e Plazo: Completar la transformacion en tres anos (2025-2027).

4. Componentes Centrales de la Estrategia y Resultados Buscados

La presente iniciativa implica un cambio estratégico significativo para ARBA, que busca
acelerar su transformacion tecnoldgica y operativa, sentando las bases para una agencia lider
y eficiente frente a los multiples cambios econdmicos, socio-culturales y de gestion
gubernamental. El nuevo enfoque estratégico se centra en abandonar el mainframe, adoptar
una arquitectura moderna y agil, mejorar la gestion de datos y fortalecer la capacidad interna.
Esta estrategia paraleliza la transformacion de la infraestructura y metodologia con la
migracion progresiva de los procesos de negocio, permitiendo ejecutar ambos en simultaneo.
El objetivo es completar la modernizacion tecnolégica de ARBA eliminando la dependencia del
mainframe para el afio 2027, a través de cinco ejes de trabajo, asegurando una plataforma
moderna, agil y sostenible, que permita a la organizacién responder con eficiencia a los
desafios institucionales presentes y futuros

Ejes de Trabajo (Componentes):

o Renovacién Metodolégica:
= Adopcion de metodologias agiles.
= Implementacion de DevOps, CI/CD y pruebas automaticas.

La adopcion de metodologias de gestion agil permitira reducir los ciclos de
planificacion, priorizacion y entrega de valor, mejorando la coordinacion entre
areas y promoviendo una comunicacion mas transparente. Asimismo, la
renovacion de las practicas internas de desarrollo, incorporando técnicas como
DevOps, CI/CD y pruebas automaticas, permitira reducir los tiempos de puesta
en produccién y mejorar la calidad del software, reduciendo significativamente la
probabilidad de errores. El resultado esperado es un aumento en la velocidad y
calidad de entrega de software, una reduccién de errores y una mayor
adaptabilidad al cambio.
IF-2025-35792752-GDEBA-DEARBA
o Reingenieria de Sistemas:
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Transformar los sistemas core (Natural/Adabas) a tecnologias abiertas.

Se busca transformar los sistemas core, desarrollados histéricamente en
tecnologias como Natural y Adabas, hacia plataformas basadas en tecnologias
y arquitecturas abiertas e interoperables, incluyendo Java, Python y bases de
datos relacionales o no relacionales. Esto implicara el establecimiento de una
arquitectura modular basada en microservicios. El resultado esperado es una
mayor usabilidad, escalabilidad, mantenibilidad y capacidad de evolucion de los
sistemas, posicionando a ARBA con herramientas tecnologicas adecuadas para
las demandas de la gestion.

o Reemplazo del Mainframe por Plataforma de Nube Privada ARBA:

Migracion a una nube privada.

La migracion de los sistemas criticos a una plataforma de computo en nube
privada, con respaldo redundante y monitoreo centralizado, tiene como objetivo
reducir los altos costos operativos y de licencias asociados al mainframe, superar
las limitaciones de una plataforma cerrada y mejorar la flexibilidad tecnoldgica.
Esta transicion permitirda una mayor escalabilidad, acelerara los procesos de
desarrollo y facilitara la interoperabilidad entre los sistemas propios y de terceros.
El resultado esperado es una reduccion significativa de costos operativos, mayor
disponibilidad, elasticidad y control.

o Calidad y Seguridad de los Datos:

Plataforma de datos de calidad y herramientas de analitica avanzada (incluyendo
1A).

Este componente se enfoca en establecer una plataforma de datos de calidad y
herramientas de analitica avanzadas, que permitan fortalecer la gobernanza de
datos y generar tableros para la toma de decisiones y el analisis de escenarios
futuros. Se priorizara la incorporacion de inteligencia artificial para enriquecer los
analisis y fortalecer los mecanismos de seguridad, garantizando la proteccién de
datos sensibles y evitando accesos no autorizados. El resultado esperado es una
mejora sustancial en la toma de decisiones, una mayor integridad de datos y el
cumplimiento normativo.

o Puesta en Valor del CPD:

Hoja de ruta:

Mejora de la redundancia y seguridad del Centro de Procesamiento de Datos.

El Centro de Procesamiento de Datos (CPD) sera recuperado como un pilar
estratégico mediante la mejora de sus esquemas de redundancia en
infraestructura edilicia, eléctrica, de redes y sistemas de soporte, incluyendo la
adecuacioén energeética y de climatizacion, y la redundancia de UPS, tableros y
generadores. Se fortaleceran los sistemas de seguridad, proteccién contra
incendios, monitoreo y automatizacion, y se buscara la certificacion TIA-942 para
elevar los estandares del centro. El resultado esperado es una alta
disponibilidad, tolerancia a fallos y respaldo robusto a la nueva plataforma digital
de ARBA.

o 2019-2023: Bases para la renovacion
o 2024: Revision de la estrategia
o 2025-2027: Salida del mainframe.

1F-2025-35792752-GDEBA-DEARBA
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o 2025

Consolidacion de la Arquitectura de la Nube ARBA
Saneamiento del Desarrollo Mainframe

Puesta en Valor del CPD

Fortalecimiento de la Seguridad de la Informacion
Incorporacion de Inteligencia Artificial
Fortalecimiento de las Capacidades de Desarrollo
Plan Integral de Capacitacion

o 2026
= Ampliacion de Capacidades de Computo y Aimacenamiento
= Preparacion de la Infraestructura para la Migracion
= Plataforma de Analitica de Datos

o 2027

Migracion Completa de Procesos Criticos

Validacion Final en Infraestructura Nueva

Desactivacion Progresiva de Servicios del Mainframe

Aseguramiento de la Continuidad Operativa

Documentacion y Transferencia de Conocimiento

Cierre Formal y Desactivacion Total

Optimizacion Posterior

e Elementos Clave:
o Recursos Presupuestarios
o Personal Estratégico (crecimiento de la planta y equipo multidisciplinario)
o Continuidad en la Priorizacién (estrategia consistente a largo plazo)

Descripcion de las actividades a desarrollar para alcanzar los objetivos establecidos
Las actividades principales a desarrollar en el marco de cada objetivo planteado pueden sintetizarse
en:

Actividad 1: Desarrollar un Plan integral de mejora ARBA 2023-2027.

a. Desarrollar el Plan de Gestion Integral de Infraestructura Tecnolégica, Migraciéon de Arquitectura
y Areas de Soporte.

b. Aplicar un programa que incentive la capacitacion y desarrollo del talento del personal de la
Agencia segun las necesidades estratégicas, especialmente en areas tecnoldgicas. (Componente de
Gestion de las Capacidades del Capital Humano del Plan integral de mejora ARBA 2023-2027).

C. Desarrollar un Plan de Gestion Integral de Instalaciones y Funciones Logisticas, a partir de la
reingenieria y sistematizacion de procesos (Componente de Gestidon Logistica del Plan integral de
mejora ARBA 2023-2027).

Actividad 2: Fortalecer las acciones de fiscalizaciéon y control de ARBA.
a. Implementar herramientas tecnolégicas basadas en ampliar las capacidades de procesamiento
de grandes volumenes de informacién

Actividad 3: Fortalecer la gestion operativa de ARBA.

a. Mejorar y ampliar la calidad y eficiencia de los canales de comunicacién con las y los
contribuyentes

IF-2025-35792752-GDEBA-DEARBA
Actividad 4: Gestionar el Proyecto (Unidad Coordinadora del Proyecto).
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a. Desarrollar las funciones de Coordinacion y Gestion del Proyecto

lll. RESULTADOSY ALIANZAS - Se modifica

Resultados Esperados

El resultado esperado de la iniciativa es contribuir a la transformacion tecnoldgica y operativa de ARBA
en una agencia lider y eficiente frente a los multiples cambios econdmicos, socio-culturales y de gestion
gubernamental y que permita contar con alta capacidad de adaptacion a los objetivos de gestion y a
los cambios del contexto.

La adecuada ejecucion de las actividades y sus metas especificas planteadas por el presente proyecto
de mejorar la infraestructura tecnoldgica, herramientas especificas de fiscalizacion y control y mejoras
operativas, la recaudacion e interaccion con el contribuyente, deberan gestionarse de manera integrada
y eficiente con la informacion fiscal, articularse con personal altamente capacitado y disponiendo de las
herramientas e infraestructura tecnolégica adaptadas a la evolucion del contexto tecnolégico, econémico
y social.

En tal sentido se esperan alcanzar los principales resultados:
¢ (Resultados Generales):
o Agilidad en la Entrega de Valor: Respuesta mas rapida a cambios y demandas.
o Autonomia para las Areas de Negocio: Mayor capacidad de gestién propia.
o Optimizacion del Presupuesto: Ahorro significativo en costos de mainframe.
o Confiabilidad Operativa: Menos caidas y errores, mejor imagen de la gestion.

Recursos Presupuestarios Requeridos para lograr los resultados esperados

TOTAL (USD) 2023 2024 2025 2026 2027
10.671.519 57.753 389.742 6.075.719 3.514.486 633.819

En esta instancia del proyecto y en relacion a los recursos previstos por la presente revision, los mismos
se han ajustado para atender las adquisiciones mencionadas, asi como compensar las variaciones del
tipo de cambio originadas en la actualizacién del tipo de cambio vigente versus al contemplado en la
revision “B”.

Alianzas -sin modificaciones-.

Riesgos y Supuestos

El documento de proyecto (Revision “A”) contempld que la variabilidad e incertidumbre en el contexto
economico financiero del pais podrian generar ajustes en relacion con el presupuesto estimado
del proyecto. Para ello, las autoridades del proyecto consideraron previsiones en la gestion financiera
y de cambios y escenario de readecuacion presupuestario ante eventualidad de reduccion
significativa de partidas presupuestarias.

En linea con las previsiones anteriores, el presente documento refleja tales ajusten en la disponibilidad
de recursos medidos en dolares, asi como su incitiedbizbeyd e9PIan-Gd BBYuRIcHRBS
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Conocimiento —Sin Cambios-

Sostenibilidad y Escalamiento — Sin Cambios-

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos — Sin Cambios-

Gestion del Proyecto. — Sin Cambios-

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el Proyecto
estara sujeto a auditorias e inspecciones puntuales (spot check) de acuerdo con el nivel de riesgo
que se haya identificado en la micro evaluacion realizada al Asociado en la Implementacion.
Anualmente, segun los resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones puntuales (spot check),
se actualizara el nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una institucion
0 empresa se encargue de realizar auditorias e inspecciones puntuales (spot check). EI cumplimiento
de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la direccion del
proyecto y sera monitoreado por el PNUD y la Subsecretaria de Coordinacion y Administracion
Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que debera
contemplar no solo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable de las
acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracion de la gestion en
términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos,
especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la
Auditoria General de la Nacion en el ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en los
ambitos provinciales

1F-2025-35792752-GDEBA-DEARBA
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INDICADOR 1

Justificacion y Desglose (nominalizacion): Para nominalizar el grado de avance, se propone un
desglose basado en los hitos y componentes clave del proyecto de transformacién tecnoldgica con un
enfoque que permite medir el progreso en funcion de la finalizacion de etapas especificas y tangibles
de mejora de la infraestructura.

Proceso INDICADOR 1
2025 2026 2027
Reparacion CPD (Impermeabilizacion) 4,00%
Consultoria para Capacitacion Ténica 3,00% 1,00%
Adecuacion Sistema Energético 3,00% 1,00%
Consultoriia sobre Fortalecimiento de la Seguridad de la Informacion 5,00%
Senicio de Reacondicionamiento de Sala Cofre 3,00% 1,00%
Consultoria Rehosting Mainframe 8,00%
Plan de Mejoras CPD (Sistema de Extincion de incedios) 3,00% 1,00%
Consultoria en Sistemas Al 5,00%
Licencias de Sistemas Al 5,00%
Adecuacion Sistema de Energia Electrica Sala Cofre 5,00% 2,00%
Adg. Equipamient Al 5,00%
Actualizacion del Sistema de Video Vigilancia y Control de Acceso 4,00%
Consultoria Estratégica (Gobierno de Datos) 6,00%
Consultoria Implementacion Rehosting 9,00% 9,00%
Consultoria Ampliacién Storage Principal y Redundante 6,00%
Adq. Hardware Seguridad 5,50%
Adg. Software Seguridad 5,50%
Aporte al Indicador en cada Etapa 29% 45% 26%
Evolucion acumulada del Cumplimiento del Indicador 29% 74% 100%

INDICADOR 2

Horas de capacitacion brindadas para aumenta la cantidad de personal capacitado y certificado en
tecnologias clave y metodologias agiles (ej. DevOps, nube privada, CI/CD, contenedores, inteligencia
artificial, analitica avanzada).

El Proyecto se compromete a informar mediante los informes trimestrales la cantidad de personas que
han sido capacitadas y los cursos dictados en las distintas areas.

INDICADOR 3

Con el fin de completar la modernizacion tecnolégica de ARBA, eliminando la dependencia del mainframe
y adoptando una arquitectura moderna, flexible y escalable se realizaran diversos tipos de contrataciones
tendientes al cumplimiento del objetivo final que es la migracion completa de los sistemas de ARBA,
actualmente alojados en el mainframe.

1F-2025-35792752-GDEBA-DEARBA
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El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas
en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Marco de monitoreo
anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las
metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que
obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral
del informe sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser
actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Subsecretaria
de Coordinacion y Administracion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto,
verificar que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a
resolver los problemas que surjan durante la ejecucion e identificar las necesidades de asistencia
técnica. En esa oportunidad, se actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente
documento, verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del
Proyecto.

1F-2025-35792752-GDEBA-DEARBA
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VIIl.ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA - Sin Cambios
IX.CONTEXTO LEGAL - No se modifica -

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y aprobado
por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a la “Agencia
de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la Implementacién”.

Este proyecto sera implementado por la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires
que sera la encargada de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones,
reglas, practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las
Reglas y Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado
en la Implementacion no proporcione la orientacion requerida para garantizar la mejor relacion
calidad-precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se
aplicara la gobernanza financiera del PNUD.

X.GESTION DE RIESGOS- Sin Cambios-

1. De conformidad con el Articulo Il del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra
la responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacion, de su
personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con
este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado en
la Implementacion, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacion no cuente con
un plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de
Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el
terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por la
Resolucion 1267 del ano  1999. Este listado puede consultarse en
https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list

4. El Asociado en la Implementacion reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual
y la explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacién, y cada
una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades involucradas
en la implementacion del Proyecto, ya sea como contratistas, o subcontratistas y su personal, y
cualquier persona que preste servicios para ellos segun el Documento de Proyecto.

(@) En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacion y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre " Medidas especiales de proteccion
contra la explotacién y los abusos sexuales" (BAS)25-35792752-GDEBA-DEARBA

(b) Ademas, y sin limitacion a la aplicacion de otras regulaciones, reglas, politicas y
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procedimientos que se relacionan con el desempefio de las actividades bajo este Documento
de Proyecto, en la implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacion y cada
una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no debera participar en ninguna forma de
acoso sexual (AS). AS se define como cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que
pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando
dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicién de empleo o crea un
ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

5. a) En el desempeiio de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el Asociado en la
Implementacion debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes
mencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos estandares
y procedimientos para poder tomar medidas preventivas e investigativas efectivas. Estos deben
incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexual; politicas sobre
denuncias/proteccién contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomara medidas y requerira que dichas
subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofrecer alos empleados y al personal asociado capacitacion sobre prevencion y respuesta
a AS y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el
parrafo 4 no han implementado su propia capacitacion sobre la prevencién de AS y EAS, el
Asociado en la Implementacion y las subpartes pueden usar el material de capacitacion
disponible por el PNUD;

ii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacién y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencial para
las victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacién lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. El Asociado en la
Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la
medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizacion de la investigacion,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas, y/o (ii) no contravenga ninguna ley
aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacién notificara al
PNUD sobre cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades posteriores
a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacion debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre
que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las subpartes
mencionadas en el parrafo 4, incumplen con lo anterior, segun lo determinado por el PNUD, se
considerara motivo para la suspension o terminacion del Proyecto.

6. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés) y del Mecanismo de
Rendicion de Cuentas (https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-
social-y-ambiental-y-respuesta-de-las-partes-interesadas)..

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del

PNUD; (b) implementara el plan de gestién o Wg%ggg%aﬂﬁ@bgg)@gggmrama cumpla

con dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar
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10.

1.

12.

13.

cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El
PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y otras partes interesadas estén
debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan
acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacion y documentacion.

El Asociado en la Implementacion tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido
de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes responsables,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucion del proyecto o utilizando los fondos del PNUD.
El Asociado en la Implementacion velara por que sus politicas de gestion financiera, lucha
contra la corrupcion y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a todos los fondos
recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD sobre Fraude
y otras Practicas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones del
PNUD. El Asociado en la Implementacion acepta los requisitos de los documentos anteriores,
los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan disponibles en linea en

www.undp.org.

En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD en
cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El Asociado
en la Implementacion previa consulta con el Estado Argentino proporcionara su plena
cooperacion, facilitando el acceso al personal, a la documentacion pertinente y a los locales del
Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables, subcontratistas y
subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines de una
investigacion. En caso de que haya una limitacion en el cumplimiento de esta obligacion, el
PNUD consultara con el Asociado en la Implementacion para encontrar una solucion.

Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude
0 corrupcion con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacion sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, es objeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado
en la Implementacion informara al Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien
informara prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAIl). El Asociado
en la Implementacion proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en el pais y la
OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o
pagados de otra manera que no sean los términos y condiciones del Documento del Proyecto.
Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la
Implementacion bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el
PNUD no disminuira o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este
Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD realizara las consultas pertinentes con el
gobierno argentino para que se promuevan las acciones legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsados al PNUD, el Asociado en la Implementacion
esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la
fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades previstas en el
presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al Asociado en la Implementacion
para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido
utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcion, o que hayan sido

pagados de otra manera que no sea conforme g 10s {6598y ¢oHgisioNss gesRocumento del

Proyecto.
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14.

15.

16.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacion en relacion con el presente
Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso de
selecciodn o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningdn honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comision u otro pago que no sean los mostrados en la
propuesta, y que el receptor de fondos del Asociado en la Implementacion cooperara con todas
y cada una de las investigaciones y auditorias posteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados
al PNUD

El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidas en
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas "Clausulas
Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
sub acuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.

1F-2025-35792752-GDEBA-DEARBA
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7.Plan de ingresos — Se modifica

ANEXO - PLAN DE INGRESOS ANUAL

Presupuesto en Délares de los EE.UU. - Planilla de Depdsitos

Nota (*): Saldo remanente PROY AR15008 cerrado — fuente GOB

1F-2025-357

30.071 2023 may,2023 1.413.454
Subtotal 1.413.454
30.071 2024
may.2024 239.755
ago.2024 306.550
dic.2024 279.172
Subtotal 389.742 825.477
30.071 2025 mar.2025 469.045
may.2025 358,83 (*)
ago.2025 1.295.996
sep.2025 1.354.606
nov.2025 1.415.000
Subtotal 6.075.719 4.535.006
30.071 2026 abr.2026 1.292.139
jul.2026 1.000.000
sep.2026 947.933
Subtotal 3.514.486 3.240.072
30.071 2027 jul.2027 257.510
sep.2027 400.000
Subtotal 633.819 657.510
Total 10.671.519 10.671.519
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Docusign Envelope ID: CA9E62E3-ECB8-440C-AF9B-9E1AAC7B028C

9. Hoja de Datos Basicos — No se modifica

Proyecto: PNUD ARG/22/013:
"Fortalecimiento estratégico de las herramientas tecnoldgicas y operativas de la Agencia de Recaudacion de la
Provincia de Buenos Aires"

Fecha de inicio: 11 de mayo de 2023 Fecha de finalizacion: 31 de diciembre de 2027
Ejecucion: Gobierno

Organismo Provincial de Ejecuciéon: Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires.

Director Nacional: Cristian Alexis Girard
Cargo: Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires.

E-mail oficial p/notificaciones: privada@arba.gov.ar

Director Nacional Adjunto: Juan Massolo
Cargo: Gerente General de Administracion de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires.

Domicilio: Av. 7 Entre 45 y 46 — Piso 1 — Oficina 148, La Plata, Provincia de Buenos Aires.

Teléfonos: (0221) 429-4630
E-mail oficial p/notificaciones: juan.massolo@arba.gov.ar

Coordinadora: Agustina Julia Manacero
Domicilio: Av. 7 Entre 45 y 46 — Piso 1 — Corredor C - Oficina 108, La Plata, Provincia de Buenos Aires.
Teléfonos: (0221) 429-4522

E-mail oficial p/notificaciones: agustina.manacero@arba.gov.ar

Presupuesto Total: U$S 10.671.519

Fuentes de financiamiento: Gobierno-30071

1F-2025-35792752-GDEBA-DEARBA
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10. Procedimientos de Cierre — No se Modifica
11. Otros acuerdos — Se modifica

MODELO DE CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO

1. Esta LOA debe utilizarse cuando una Oficina de Pais del PNUD preste servicios de apoyo a un Asociado en la Ejecucion.
Esta LOA debe estar firmada por un representante autorizado del Asociado en la Ejecucion.

2. En el caso de una ejecucion de Modalidad de Implementacion Nacional (NIM, por sus siglas en inglés), la Oficina de Pais
del PNUD debe verificar que el gobierno relevante sea un signatario de la Convencion de 1946 que confiere privilegios e
inmunidades a las Naciones Unidas. Adjunte una copia de la LOA firmada al Documento de Proyecto/Cartera relevante en el
caso de NIM.

3. Varias disposiciones de la LOA hacen referencia al Proyecto/Cartera. Elija "Proyecto" o "Cartera" en funcion de su caso
especifico y utilice ese término de forma constante en toda la LOA.

4. La Oficina de Pais del PNUD prepara la LOA basandose en este modelo. La Oficina de Servicios de Gestion del PNUD —la
Oficina de Servicios Legales o "BMS/OLS", respectivamente, por sus siglas en inglés— debe aprobar las variaciones que se
hagan de este modelo. La Oficina de Pais del PNUD completa el Adjunto a la LOA describiendo la naturaleza y el alcance de
los servicios de apoyo.

5. Asegurese de que los signatarios autorizados de cada parte firmen dos copias de la LOA. Tras la firma, el Asociado en la
Ejecucion se queda el original y la Oficina de Pais del PNUD se queda el otro original. Se debe facilitar una copia de la LOA a
la Oficina Regional.

CARTA DE ACUERDO

ENTRE

EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Y

LA AGENCIA DE RECAUDACION DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

10 septiembre 2025

Estimado Sr. Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires.
1. Esta carta hace referencia a las consultas entre funcionarios de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos
Aires ("Asociado en la Ejecucion") y los funcionarios del PNUD con respecto a la prestacion de servicios de apoyo por parte de
la Oficina de Pais de Argentina ("PNUD Argentina") para el PROY ARG22/013 (el "Proyecto").
2. El PNUD Argentina podra, a peticion del Asociado en la Ejecucion, prestar los siguientes servicios de apoyo para las
actividades del Proyecto o el o los Planes de trabajo de la Cartera (segun sea el caso):
(a) Asistencia con los requisitos de presentacion de reportes y pago directo: al proporcionar dichos servicios de
apoyo, el PNUD Argentina garantizara que se fortalezca la capacidad del Asociado en la Ejecucidn para que pueda
llevar a cabo dichas actividades directamente.

(b) Identificacion y/o contratacion del personal deﬂgf%9§&a387c’52r23r%' s]e)g}Eﬂ%%é]z?glAcIa{s%ﬁ‘y del programa.
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(c) Identificacion y facilitacion de las actividades de capacitacion.

(d) Adquisicion de bienes y servicios.
3. El PNUD prestara los servicios de apoyo, incluida la adquisicion de bienes y servicios y la contratacion del personal del
Proyecto o la Cartera (seguin sea el caso), de conformidad con las normativas, reglas, politicas y procedimientos del PNUD.
4, Los servicios de apoyo que prestara el PNUD se describen en detalle en el Cronograma de la presente. La presente
Carta y el Cronograma se adjuntaran al Documento de Proyecto o Cartera (segun sea el caso). Si los requisitos establecidos
por el PNUD Argentina para prestar los servicios de apoyo cambian durante la vida de un proyecto o cartera, el Cronograma
podra enmendarse de mutuo acuerdo entre el PNUD y el Asociado en la Ejecucion, y el Cronograma enmendado se adjuntara
al Documento de Proyecto o Cartera (segun sea el caso).
5. El PNUD recuperara los costos en que haya incurrido el PNUD Argentina al prestar los servicios de apoyo del Proyecto
o Cartera (segun sea el caso). La forma y método de recuperacion de costos del PNUD debe especificarse en el Cronograma.
6. Las disposiciones relevantes del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia suscrito el 26 de febrero de 1985 (y aprobado
por Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986) (el "SBAA"), incluidas las disposiciones en materia de responsabilidad y privilegios
e inmunidades, se aplicaran a la prestacion de los servicios de apoyo. El Asociado en la Ejecucion guardara la responsabilidad
general del Proyecto o el o los Planes de Trabajo de la Cartera (segln sea el caso). La responsabilidad de PNUD Argentina se
limitara a prestar los servicios de apoyo de la forma en que se describe en el Cronograma de la presente.
7. La Parte Ejecutora indemnizara, defendera y mantendra indemne al PNUD vy sus funcionarios, agentes y personas que
presten servicios al PNUD frente a todas las demandas, procedimientos, denuncias, pérdidas y responsabilidades de cualquier
tipo o naturaleza presentadas por un tercero contra el PNUD con respecto a los servicios de apoyo.
8. Ademas de las obligaciones de indemnizacion establecidas en el presente parrafo, la Parte Ejecutora estara obligada
a defender al PNUD vy sus funcionarios, agentes y empleados, de conformidad con el presente parrafo, corriendo con los
gastos, independientemente de si las demandas, procedimientos, denuncias y reclamos en cuestion dan lugar o de otro modo
resultan en pérdida o responsabilidad.
9. El PNUD asesorara a la Parte Ejecutora sobre las demandas, procedimientos, reclamos, denuncias, pérdidas u
responsabilidades en un plazo razonable tras haber recibido la notificacion al respecto. La Parte Ejecutora ostentara el control
exclusivo de la defensa de dicha demanda, procedimiento, reclamo o denuncia y todas las negociaciones relacionadas con la
resolucion o compromiso de estas, salvo en lo que respecta a afirmacion o defensa de los privilegios e inmunidades del PNUD
o cualquier cuestion relacionada, que solamente el propio PNUD esta autorizado afirmar y mantener. EI PNUD tendra derecho
a estar representado en dicha demanda, procedimiento, reclamo o denuncia por una representacion legal de su eleccion,
corriendo con los gastos.
10. Las disposiciones contenidas o relacionadas con la presente LOA no se consideraran renuncias, expresas o implicitas,
a los privilegios e inmunidades de las Naciones Unidas, incluido el PNUD.
11. El PNUD podra suspender o terminar la prestacion de los servicios de apoyo en caso de que se suspenda o termine el
Proyecto o la Cartera (segun sea el caso) o la gestion del Proyecto o los Planes de Trabajo de la Cartera (segln sea el caso)
por parte del Asociado en la Ejecucion.
12. Sin perjuicio del parrafo 11 anterior, el PNUD podra suspender o terminar la presente Carta, en su totalidad o en
parte, previo aviso por escrito al Asociado en la Ejecucion si surgen circunstancias que, a opinion del PNUD, ponen en

peligro la correcta prestacion de los servicios de apoyo.

13. Los reclamos o disputas que dimanen de la presente d&r08 2 3R P ERALIEORE AN de conformidad con
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las disposiciones relevantes del SBAA.
14. PNUD Argentina enviara reportes de progreso sobre los servicios de apoyo prestados e informara de los costos
incurridos en la prestacion de dichos servicios, como podra pedir el Asociado en la Ejecucion. La presentacion de los reportes

se hara de conformidad con las politicas y lineamientos del PNUD en materia de presentacion de reportes.

15. Las modificaciones a esta Carta o al Cronograma se llevaran a cabo mediante acuerdo mutuo por escrito entre las
Partes.
16. Si esta de acuerdo con las disposiciones establecidas anteriormente, firme dos copias de esta Carta y devuelva ambas

al PNUD. Cuando el PNUD firme la Carta, esta constituird un acuerdo entre las partes para que el PNUD Argentina preste

servicios de apoyo para el Proyecto o Cartera (segun sea el caso).

DocuSigned by:

(Carles Drboleda

B21737297C3441F ...

En nombre y representacion del PNUD En nombre y representacion del Asociado en la Ejecucion
Sr. Carlos Arboleda CRISTIAN ALEXIS GIRARD
Representante Adjunto. Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudacion de la Provincia

de Buenos Aires.
15-Oct-2025

IF-2025-35792752-GDEBA-DEARBA
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CRONOGRAMA
DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE PNUD ARGENTINA

1. Esta carta hace referencia a las consultas entre Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires 'y el PNUD
con respecto a la prestacion de servicios de apoyo por parte de PNUD Argentina para el Proyecto ARG22/013 (el "Proyecto").

2. De conformidad con las disposiciones de la carta de convenio firmada el 30 de junio de 2025y el Documento del
Proyecto ARG 22/013 “Fortalecimiento estratégico de las herramientas tecnoldgicas y operativas de la Agencia de Recaudacion
de la Provincia de Buenos Aires”, PNUD Argentina prestara los siguientes servicios de apoyo al Proyecto:

Servicios de apoyo | Cronograma para la | Nombre de | Costo para el PNUD | Monto y método de reembolso del

(indicar prestacion de | lainstitucion | por la prestacion de | PNUD
descripcion) servicios de apoyo destinataria | los servicios de | (cuando proceda)
designada apoyo
(cuando (cuando proceda)
proceda)
1. Adquisicion de | 11 de mayo de 2023 / Detallado en la | DPC 1% sobre el monto de la adquisicion
bienes y servicios a | 31 de diciembre 2027 Actividad 1, 2 y 4 del | o servicio prestado
través de procesos de Plan Anual de Trabajo

Acuerdo a Largo
Plazo (LTA, por sus
siglas en  inglés)
conforme el Plan de
Anual de Trabajo del

Proyecto
3. Descripcion de los puestos y responsabilidades de las partes:
A. Adquisicion de Bienes y Suministros
GOB PNUD TAREA
X Preparacion de la lista de equipos / suministros y especificaciones técnicas
X Finalizacién de las especificaciones técnicas

Preparacion de las Bases y Emision de los llamados a licitacion
Recepcion y evaluacion de las ofertas

Recomendacion de adjudicacion

X No objecion a la recomendacion de adjudicacion

Adjudicacion y firma de la orden de compra

Arreglos de inspeccion y transporte

Transito aduanero

Seguimiento hasta la entrega en el destino final

Recepcion y aceptacion de los bienes / suministros

Pago al proveedor

lisltel kel

slisltelislislls
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GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
2025-Centenario de la Refineria YPF La Plata: Emblema de la Soberania Energética Argentina

Hoja Adicional de Firmas
Anexo

Numero: IF-2025-35792752-GDEBA-DEARBA

LA PLATA, BUENOS AIRES
Viernes 3 de Octubre de 2025

Referencia: PROY. PNUD ARG/22/013 - REVISION C

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 39 pagina/s.

DocuSigned by:

Digitally signed by GIRARD Cristian Alexis
Date: 2025.10.03 17:08:55 ART
Location: Provincia de Buenos Aires S o

ggsetcl?:rél.zis(l)rard B21737297C3441F...
R o Carlos Arboleda
Direccion Ejecutiva ) )
Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires Representante Residente Adjunto
PNUD
15-Oct-2025

Digitally signed by GDE BUENOS AIRES
DN: cn=GDE BUENOS AIRES, c=AR, 0=MINISTERIO DE
GOBIERNO BS.AS., 0u=SUBSECRETARIA DE
GOBIERNO DIGITAL, serialNumber=CUIT 30715124234
Date: 2025.10.03 17:08:56 -03'00'
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Repiblica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
ANO DE LA RECONSTRUCCION DE LA NACION ARGENTINA

Informe

Numero: [F-2025-114661824-APN-SSCYAE#MRE

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 15 de Octubre de 2025

Referencia: EX-2022-107725572- -APN-DGD#MRE Caratula PNUD ARG/22/013 Revision C

PROYECTO PNUD ARG/22/013 - Revision C

Titulo del Proyecto: "Fortalecimiento estratégico de las herramientas tecnologicas y operativas de la Agencia
de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires"

Numero del Proyecto: ARG/22/013

Asociado en la Implementacion: Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires
Fecha de Inicio: 11/05/2023 Fecha de finalizacion: 31/12/2027
Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 11/05/2023
Revision C: IF-2025-111041372-APN-DPIN#MRE

Tramita por Expediente: EX-2022-107725572- -APN-DGD#MRE

Autoridades del provecto

Director/a del Proyecto: Cristian Alexis Girard
Cargo: Director Ejecutivo de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires.
Correo electronico: privada@arba.gov.ar

Director Nacional Adjunto: Juan Massolo
Cargo: Gerente General de Administracion de la Agencia de Recaudacion de la Provincia de Buenos Aires.
Correo electronico: juan.massolo@arba.gov.ar

Coordinadora del Proyecto: Agustina Julia Manacero
Cargo: Responsable Unidad de Proyectos Especiales de Cooperacion
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Correo electrénico: agustina.manacero@arba.gov.ar

Objeto de 1a Revision C:

1) Ajustar el presupuesto 2024 a la ejecucion del gasto real segun Informe Combinado de Gastos (CDR) al
31/12/2024, y proyecciones de ejecucion al 30/06/2025, reflejando asimismo la diferencia de cambio proyectada.

2) Ampliar el plazo de ejecucion del proyecto incorporando los afios 2026 y 2027, aumentando el monto global
del proyecto a U3S 10.671.519 (variacion de 15,49%).

3) Ajustar los planes de cuentas y planes de adquisiciones de los arios 2024, 2025, 2026 y 2027, asi como las
previsiones presupuestarias de los anios 2025, 2026 y 2027.

4) Plasmar cambios en la estrategia del proyecto que se manifiestan en el detalle y temporalidad de acciones,
actualizando el diagnostico de problemdticas del proyecto.

5) Ajustar el Marco de Monitoreo, el Marco de Resultados, el Plan Plurianual de Trabajo y la Matriz de Riesgos,
adecuando los Indicadores tanto a nivel de Producto como de Actividad.

6) Adecuar el plan de Ingresos en linea con las previsiones presupuestarias y nuevo plazo del proyecto.

Presupuesto

REVISION C REVISION B Variacién

Total de recursos requeridos: 10.671.519 9.239.940 1.431.579

Total de recursos asignados: TRAC PNUD - - -

Gobierno 10.223.899 8.941.745 1.309.154
Donante - - -

Costos de apoyo: 306.673 267.442 39.231
Diferencia de Cambio  140.947 57.753 83.194

No financiado: - - -
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DocuSigned by:

Digitally signed by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE WS ﬂy{lou’b

Date: 2025.10.15 13:01:33 -03:00 B21737297C3441F...
Maria Crlst{na Dellepiane Carlos Arboleda

Subsecretario ) )
Subsecretaria de Coordinacidén y Administracion Exterior Representante Residente Adjunto

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto PNUD

15-Oct-2025
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